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De nouveaux enjeux pour I'agriculture mondiale

Produire plus
(crises alimentaires)

Produire mieux Produire pour d’autres

(qualité des aliments, usages
Impacts environnementaux) (biocarburant, chimie verte)

!

Concevoir des systemes agricoles innovants
(Meynard et al., 2006)




Quelles contributions de I'agronomie ?

Parcelle

Fonctionnement Actions de

du peuplement I'"homme sur le
cultivé champ cultivé

Exploitation Territoire
agricole (BA, BV)

!

Comment aider les agriculteurs a concevoir des systemes de
production innovants ?

(Sebillotte, 2005)
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Concevoir des systemes de
culture innovants
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(Sebillotte, 1974; 1978)

Action de 'homme
= de latechnique a la pratique

/ (Milleville, 1987) \

Analyse de la diversité des pratiques Analyse des déeterminants des pratiques
Impacts sur le fonctionnement du = Prise en compte du fonctionnement de
peuplement et les rendements I’exploitation agricole




ubry, 2007)

Systéme de production : combinaison d’activites a I'echelle de l'exploitation
agricole auxquelles sont allouéees des ressources en vue d’'un ensemble de
proauctions (a'apres Giard, 1988)

Gestion technique du systeme de production : ensemble de décisions
prises par le producteur pour choisir ses assolements (Maxime et al., 1995),
organiser son travail (Papy et al., 19588) conduire la sole d’une culture
(Aubry et al., 1998), etc.

= coordination entre activites et allocation des ressources (offre-demande)

Un concept transversal : Le modele d’'action (Sebillotte et Soler, 1990)

. Des objectifs generaux

. Un programme prévisionnel (objectifs intermédiaires, indicateurs de controle)
. Un corps de regles de décision « Sl conditions ALORS Actions »

= Nombreux travaux en France et dans les pays du Sud
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Objet d’étude genéral : La coordination entre acteurs dans la
gestion des ressources au sein d’entités collectives (BA, BV, PI,
territoire villageois)

Un concept générique (BA, PI) : le « supply chain management »

Distribution Center

Modalités de gestion des flux de
matiere, d’'information et

1 $ 4 1 financiers entre acteurs le long de

Producion Planning Distribution and Logistics la chaine d’approvisionnement

and Inventory Control

Retailer

Fig. 1. The supply chain process.

(Beamon, 1997)

Contribution des agronomes : gestion des flux de ressources
veégeétales




EXx : Le bassin d’approvisionnement laitier du Tadla
ORMVAT 17000 eleveurs

Gesz‘/,0/_7na‘2//‘e au Viande
périmétre

Surface Réseau Parcelles

_ X Troupeau
- hydraulique fourrageres

laitier

Ressource . _ |
en eau 4 Souterraine Pluie

Centre de
collecte
intermédiaire

Laiterie

Industriel _
Cooperative de collecte

175M 1/ an —
82 cooperatives

Transformation de I’eau brute en eau livrée

‘ﬂ Agrégation des lots individuels et livraison des lots agrégés
Transformation de I'eau livrée en fourrages

Transformation du lait brut en lait conditionné & dérivés

Transformation des fourrages + concentrés en lait et viande




Du diagnostic a 'accompagnement des acteurs :
vers des démarches de recherche en partenariat

Analyse Innovations Apprentissage
Diagnostic (essai-erreur) Décisions

Acteurs

Situation actuelle
.Producteurs
. Gestionnaire PI
. Agro-industriels

__, Dynamique de
changement

Ana[iyse _ Accompagnement :
Diagnostic  INventions  Ajde a la prospective

Chercheurs




EXx : Le bassin d’approvisionnement laitier du Tadla

» Les acteurs partenaires de l'intervention
= ORMVAT
= Laiterie
= Coopeératives de collecte
= Eleveurs

» Les questions strategiques identifiees
= Augmentation de la productivité des VL
» Diminution de la saisonnalité des livraisons
= Amelioration de la qualité du lait livré

> Les activités conduites (2004-2008)
» Analyse de la valorisation de I'’eau et de la qualité du lait
» Analyse du fonctionnement des coopératives de collecte
= Accompagnement des éleveurs dans le pilotage de leurs
systemes actuels et la conception de nouveaux SP laitiers




Modéliser pour accompagner

Objectif : Aider I'agricuiteur a concevoir des SPA innovants
. Innovations de rupture (ex : Holstein x Mais ensilage x Goutte-a-Goutte)

. Dimensionnement (ex : taille troupeau x assolement fourrager)
. Planification (ex : équilibre offre-demande alimentaire du troupeau)

mm) Evaluer ex-ante les conséquences de choix techniques sur le
fonctionnement et les performances de I'exploitation

Modéliser pour : 5
- Représenter les processus

) Conceptuel
- Partager les connaissances entre chercheurs et acteurs
- Quantifier les consequences des choix envisages N
- Comparer des scenarios d’evolution possible du SPA

Numérisé

Différents types de modeles appliqués a I’exploitation agricole :
-Modeles bio-économiques d’optimisation (Janssen et van Ittersum, 2007)
-Modeles a base de regles (OTELO : Attonaty er al., 1993), parfois utilises en

conseil (Chatelin et a/., 1994)
- Une voie alternative : modélisation des flux physiques et calculs de

bilan offre-demande




ait, viande, entretien
Valeurs nutritionnelles L
Capacité d’ingestion

Colts des intrants Prix lait & viande

A. Reférences technico- ' ' :
économiques Production animale ulation
Production fourragére Besoins nutritionnels

C. Demande alimentaire
mensuelle

B. Offre alimentaire -
mensuelle Taille troupeau
Production fourragére Strategie de reproduction

Assolement fourrager - .
Conduite des cultures Production de lait

Consommation en eau Potentielle
Rendements Courbe de lactation

Achats /T4//01(;Iem_eml‘
< e d'anima
Concentrés + fourrages ¥gille i

Etat de production

\ D. Rations
Quels achats journaliéres par lot / Quelles rations pour

d aliments pour atteindre l'objectif de
couvrir les rations production?

distribuees ? E. Résultats des simulations
Production de lait mensuelle et annuelle
Vente de viande et de fourrage
Revenus de I'élevage
Valorisation de I'eau par I'élevage




Conception d’un outil de simulation « offre-demande alimentaire »
2. Outil de calcul sur tableur




Comparaison entre différents assolements fourrragers sur une

petite exploitation laitiere (2 ha — 5 vaches)

Résultats économiques
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Produit brut VAB

|I Luzerne ®m Luzerne + mais ensilage |

Consommation en eau (m3/ha) Valorisation de I'eau (kg MS/m3)

Luzerne Luzerne + Mais ) _
ensilage Luzerne Luzerne + Mais ensilage




Utilisation en seill au sein d’'une
coopérative de collecte

A4

Choix du

rationnement des VL
(échelle d'une vache)

_ _ Faisabilité des rations au
Choix des rations en I l sein de I’exploitation et

accord avec la stratégie

/ ] Impacts sur les
déployee

performances de |'atelier
élevage

Choix d'une stratégie
d’élevage
(échelle exploitation)




Enjeux futurs : le couplage d’echelles et de modeles...

Sous-systeme

biophysique Infra-

Parcelle/Troupeau

Plante

Agit sur

\ Sous-systéme
1 technique

el

Climat Parcelle/Troupeau

= Exploitation

Modeles Tf@' q:@' q:’{”

—, . Agriculteur
Choisit

T \ Sous-systéme

I décisionnel
@ ‘ X Modéles
!

Plante/Animal

: : Planification / Pilotage
biotechniques o . _
{Objectifs, Regles, Indicateurs}
Modeles .

décisionnels

(Le Gal et al., 2009)




... dans un dispositif de conception participative

Plateforme Acteurs-Chercheurs

Analyse

Diagnostic Innovations Apprentissage
l (essai-erreur) Décisions

Situation actuelle _
.Producteurs ,Dynamique de

. Gestionnaire PI ' 1 4 changement
. Agro-industriels

T

Analyse Accompagnement :
Diagnostic Inventions Aide a la prospective

Chercheurs

|

Plateforme de modélisation
(bio-physique, technique, décisionnelle)
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